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国内化成品その他事業  8.8%

海外事業  23.1%

国内食品事業  68.1%

　当中間期の連結業績は、売上高472億65百万円、営業利益40
億91百万円、親会社株主に帰属する中間純利益33億61百万円
となりました。
　「国内食品事業」では、オイル入りドレッシングや「わかめスー
プ」などが寄与し、家庭用食品は前年同期比で増収となりまし
た。業務用食品は海藻商品の伸長や外食・給食産業向けの堅調な
需要などにより増収となりました。加工食品用原料等は、食品用 

改良剤や機能性食品用原料の販売が堅調に推移しました。これ
らの結果、全体としては増収増益となりました。
　「国内化成品その他事業」では、化粧品向け製品や新規案件の
取り込みにより増収増益となりました。
　「海外事業」は、北米で大手取引先向けの採用拡大が進みまし
たが、中国の消費低迷や東南アジア・欧州での価格競争の激化の
影響により減収減益となりました。

セグメント別事業概況ごあいさつ

代表取締役社長

　平素より温かいご支援を賜り、心より御礼申し上げます。
　2025年6月より社長を務めております望月でございます。
　当社は1949年の創業以来、「天然物の有効利用」という理念のもと、食品・ 
改良剤・ヘルスケアの3事業を通じて、国内外の人々の健やかで豊かな暮らしに 
貢献してまいりました。
　前中期経営計画では、厳しい事業環境の中でも掲げた目標を全て達成する 
ことができました。この成果を土台に、次なる成長に向けて新たな挑戦を始めて
います。中計2027では、「国内市場で安定的かつ持続可能な収益基盤を築く体制
の強化」と「海外市場での成長を加速させるための新体制の整備」の2つを柱に、 
グローバル・スペシャリティ企業としての持続的成長を目指します。
　今後とも変わらぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

2025年12月

第2四半期（中間期）の概況

※下記の各事業の数値には、セグメント間の内部売上高を含めています。売上高構成比は調整前の数値です。

9,417
105,223

71,37171,371

9,000
（予想）

8,500
（予想）

100,000
（予想）

112,806

80,67180,671

112,999

79,20079,200

8,200
（予想）
8,200
（予想）

3,3613,361
4,3684,368

9,3889,388

3,2553,255
4,7864,786

4,0914,091

8,724

4,6264,62647,26547,265

95,582

47,14947,149
7,723

4,149

10,296

9,371
88,750

118,776

76,64376,643

8,7558,755

3,6673,667

6,4146,414

3,1463,146

5,2205,220

4,5964,596

7,158

3,5573,557
44,61344,61343,63143,631

2025年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

91,484

2025年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2025年
3月期

2024年
3月期

2023年
3月期

2025年
3月期

2026年
3月期

2026年
3月期

2026年
3月期

2026年
3月期

（中間期末）

2024年
3月期

2023年
3月期

経常利益／
親会社株主に帰属する中間（当期）純利益

（百万円）
中間期      ／通期 中間期      ／通期

経常利益
親会社株主に帰属する中間（当期）純利益 中間期      ／通期

中間期      ／通期
中間期    ／通期
中間期    ／通期

総資産
純資産

総資産／純資産（百万円）営業利益（百万円）売上高（百万円）

家庭用食品 ドレッシング（リケンのノンオイル、 リケン サラ
ダデュオ®、インドカレー屋さんの謎ドレッシング®）、海藻製
品（ふえるわかめちゃん®、わかめスープ）、和風調味料（素材力
だし®）、レトルト食品など、一般ご家庭向け商品を製造・販売
しています。

国内化成品その他事業
　化学メーカー向けに、プラスチック製品、ゴム、化粧品、農業
用フィルム、食品包装材などへの機能性付与や加工性向上に
効果的な改良剤を提供しています。その他事業としては飼料
用油脂などを販売しています。

業務用食品 学校給食や外食産業にドレッシング、海藻商品、
和風・洋風・中華風の調味料やスープ、天然由来エキスといっ
た加工食品を提供。中食・内食・即食市場に関する加工食品
メーカーの課題に対し、食品原材料および食品用改良剤を提
案しています。
加工食品用原料等 加工食品メーカー向けに食品用改良剤・色
素・ビタミンなどを、また、医薬品・健康食品メーカー向けに
はビタミンや機能性食品用原料などのヘルスケア素材をそ
れぞれ幅広く展開しています。

海外事業
　食品用・化成品用の改
良剤、エキス・調味料を
海外拠点で生産・販売し
ています。販売先はアジ
ア・北米を中心に、世界
の数十ヵ国にわたって
います。

　2025年8月、当社東京工場（東京都板橋区）内に新たなビタミンミックスの製造棟が竣工し
ました。近年、高齢化の進行や健康意識の高まりに伴いビタミン類の需要が増加しています。
今後、新製造棟での生産を軌道に乗せつつ旧製造棟からのライン移管も進めることで、ビタミ
ンミックスの生産能力を従来の約2倍に拡大し、増加する需要に対応していきます。

東京工場の新たなビタミンミックス製造棟が竣工

天津理研維他食品有限公司
（改良剤の海外生産拠点）

国内食品事業

Topics
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元部下から　
笑顔と優しさで、チームを明るく照らす人

望月社長は目が合うといつも笑顔で、元気をくださる方です。
朗らかな笑い声で、社内のどこにいらっしゃるかすぐにわかり
ます。

私をはじめ、部下が難しい表情で仕事に向き合っていると、
一声かけて和ませてくださることがよくありました。私があ
るミスをしたときには笑い飛ばして励ましてくださり、温か
い対応に救われたことを覚えています。

仕事に対しては細やかで厳しい一面をお持ちの一方、楽し
いことが大好きで、面白い話題を見つけては嬉しそうに話す
少年のような一面もお持ちです。

望月社長のリーダーシップの下、海外事業所を含めた当社
グループがさらに一丸となり、未来に向けて歩みを進められ
ることを心から嬉しく思っています。

国際統括本部事業統括チーム　秋山 絵里

皆さんからの温かい言葉に、心から感謝しています。改めて、これまで支えてくださった方々の存在の大きさを実感しました。 
これまでの経験と信頼を力に変えて、これからも前向きに、皆さんに応援していただける会社づくりに励んでまいります。
今後とも、どうぞよろしくお願いいたします。

当社アドバイザーから
物事を前向きに捉え、外向きに取り組む人

もう40年も経ってしまいましたが、1985年、バブル経済の
入り口の年に、私は伊藤忠商事の社員として、新入社員だった
望月さんと初めてお会いしました。海外市場に理研のエキス
を展開するのがミッションです。会社は異なれど、両社の先輩
方は非常にユニークで、 “大儲けのグッドアイディア”が次々
と飛び出し、それを拾い、形にしていく「現場=若手」は本当に
鍛えられました。

今思うとそうした経験から、長くお付き合いできる信頼関
係が生まれたのだと思います。

前向きに物事を捉え、内にこもらず外向きに取り組んだ
日々。望月社長はそうした精神をこれからも発揮し、理研ビタ
ミンをさらなる成長軌道に乗せられると確信しております。

元ファミリーマート代表取締役会長
中山 勇（現JFOODO執行役）

前社長から
熱き情熱を持った人

私は1983年に入社しましたが、その2年後の1985年に望月
さんが入社しました。1985年入社の社員は、その後も社内の 
さまざまな場面で活躍し、存在感を示してきました。現在の仲野
専務、道津専務もこの年の入社です。

中でも望月さんは、議論好きで行動力のある人物でした。 
社内外の交流の場でも積極的に意見を交わし、時には熱のこ
もった議論を交わすこともありました。ある日、同僚たちと意見
交換をしていた際、議論が白熱し、当時の専務に直接連絡を取り、 
急きょ同席をお願いしたこともあります。会社のあるべき姿に

ついて真剣に語り合い、
深夜まで議論が続いた
あの夜のことは、今で
も鮮明に思い出され 
ます。

望月さんは熱き情熱を持ち、周囲を巻き込みながら前向きに
物事を進めてきました。今後もその熱意を持って、会社のさらな
る発展を力強く牽引してくれることを期待しています。

取締役会長　山木 一彦

1962年	 3月	 東京生まれ
1985年	 3月	 東京水産大学（現東京海洋大学）水産学部卒業
1985年	 4月	 理研ビタミン入社
1992年	 7月	 Rikevita (Malaysia) Sdn. Bhd. 駐在
1994年	10月	 Rikevita (Singapore) Pte Ltd 駐在
2004年	 1月	 Riken Vitamin Europe GmbH 社長
2022年	 6月	 当社 取締役
2023年	 6月	 当社 常務取締役
2025年	 6月	 当社 代表取締役社長

Profile

全ての商品が好きですが、敢えてあげるなら…
❶ ふわじそⓇ 青じそとチーズのドレッシング
❷ 素材力だしⓇ こんぶだし
❸ ふりかけるザクザクわかめⓇ 韓国風ごま油風味
❹ 業務用で取り扱っている冷凍海藻のラインナップ 
　 （わかめ・めかぶ・もずく等）

好きな 
理研の商品

リーダーの
素顔 望月社長はこんな人！

Episode
１

Episode
2

Episode
3

「新社長って、どんな人？」――肩書きだけでは語りきれない素顔を、
長年ともに歩んできた人々によるエピソードからご紹介します。
人となりに触れることで、理研ビタミンの未来がより鮮明に、そして楽しみに感じられる特集です。

代表取締役社長 エピソードを受けて

周囲が語る
エピソード

家族との癒しのひととき
　長年の海外生活を経て、最近は国内旅
行で日本のすばらしさを再発見していま
す。おいしいもの、美しい景色、歴史ある
街並みに魅力を感じ、家族との癒しの時
間となっています。成人になっても旅に
付き合ってくれる子供たちにも感謝して
います。

望月社長の   OFFタイム。

気の合う仲間と過ごすひととき
　学生時代、社会人として働き始め
てから、そして海外駐在中に出会っ
た友人たちとのゴルフや飲み会は、
今も変わらず大切なOFFの時間で
す。気心の知れた仲間との語らいや
笑いは、忙しい日々の中で心をほぐ
し、明日への活力を与えてくれます。 芦原ゴルフクラブ 海コース

冬の星空（冬の大三角形）
をみる家族四人の後ろ姿

❶❶ ❷❷ ❸❸ ❹❹
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次世代を担う
子供たちと共に、

食を通じて健康な体と
豊かな心を学ぶ

海藻の生態と機能を
楽しく学習し、

自然と科学に親しむ
環境を提供する

海藻授業を通じて、
社会や自然との
関わり合いを学ぶ

子供たちと共に
自らも学び、
社会に貢献する

理研ビタミンの
食育

株主メモ 事 業 年 度 4月1日～翌年3月31日
配当金受領株主確定日 〔 期末 〕 3月31日　　〔 中間 〕 9月30日
定 時 株 主 総 会 6月
株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関 三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先

三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
東京都府中市日鋼町1-1 TEL：0120-232-711（通話料無料）
郵送先　〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
　　　　三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

公 告 の 方 法
電子公告により行う
公告掲載URL：https://www.rikenvitamin.jp/

（ただし、電子公告によることができない事故、その他やむを 
得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載いたします。）

保有株式数 保有期間3年未満 保有期間3年以上※

100株以上～500株未満 1,000円相当 2,000円相当
500株以上～1,000株未満 2,000円相当 3,000円相当

1,000株以上～3,000株未満 3,000円相当 4,000円相当
3,000株以上～ 4,000円相当 5,000円相当

※毎年3月末および9月末の株主名簿に同一株主番号で7回以上連続して記載された株主さまが対象となります。
※保有期間中に証券口座の変更や貸株サービスを利用された場合は、株主番号が変更となる可能性があります。

（写真はイメージです。パッケージは変更になる場合があります。）2,000円相当の製品例

株主さまの日頃のご支援に感謝するとともに、当社の事業内容をより一層ご理解いただくため、 
当社製品を贈呈しております。

株主優待のお知らせ

対象株主さま

毎年3月末および9月末現在の株
主名簿に記載された100株以上
を保有している株主さま

優待内容

それぞれの基準日現在の対象株主
さまに対し、保有株式数および保
有期間に応じて左記の基準で当社
製品を贈呈いたします。

送付時期

毎年7月および1月（予定）

お知らせ
�1. �株主さまの住所変更、単元未満株式の買取請求その他

各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されて
いる口座管理機関（証券会社等）で承ることとなってお
ります。口座を開設されている証券会社等にお問い合
わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）で
はお取り扱いできませんのでご注意ください。

2. �特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつ
きましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっ
ておりますので、左記特別口座の口座管理機関（三菱
UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお三菱UFJ
信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

�3. �未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本
支店でお支払いいたします。

海藻は、私たちの食卓に欠かせない存在でありながら、漁業者 
の高齢化や環境変化などにより、多くの課題を抱えています。

理研ビタミングループでは、こう
した現状に向き合いながら、海藻
の可能性を活かした研究と社会
貢献活動を進めています。今回は、 
サステナビリティ推進部部長に、
その想いと展望を伺いました。

海藻は、栄養価が高く環境負荷も少ないことから、持続可能
な食材として注目されています。当社グループでは、わかめを
はじめとする多様な海藻の研究開発を通じて、原料の安定供給
と品質向上をはかるとともに、地域との連携を深めています。

食育活動では、子どもたちに海藻の魅力を伝えるだけでなく、
ブルーカーボンなど海の環境についても触れてもらうことで、
自然とのつながりを実感できるよう工夫しています。授業は先
生方との事前打ち合わせを重ね、子どもたちの興味や反応を引
き出す内容を心がけています。子どもたちが目を輝かせて学ぶ
姿は、私たちにとっても活動の意義を改めて感じる大切な瞬間
です。

最近では、地方でもオンラインで実施できる体制を整え、現地 

営業担当のサポートを得なが
ら活動の幅を広げています。 
こうした取り組みをさらに広
げていくためには、社内全体で
食育を含むサステナビリティ
への理解と意識の浸透が不可
欠です。来年以降は家庭科の
授業への展開も予定しており、海藻を通じた食育をきっかけに、
環境や地域とのつながりなど、より広い視点でのサステナビリ
ティ活動へと発展させていきたいと考えています。

これからも、未来を担う子どもたちとともに、海の恵みを次
世代へつなぐ取り組みを続けてまいります。

「リケンの食育」に関する詳細はこちら　

▲

　https://www.rikenvitamin.jp/shokuiku/

サステナビリティ推進部
部長 國分敦子

食育授業風景
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株主の皆さまの声をお聞かせください

当社では、株主の皆さまの声をお聞かせいただくため、アンケートを実施いたします。
お手数ではございますが、アンケートへのご協力をお願いいたします。

https://koekiku.jp

下記URLにアクセスいただき、アクセスキー入力後に表示されるアンケートサイトにてご回答ください。

スマートフォンから
カメラ機能でQRコードを読み取り

QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。アクセスキー

ご回答いただいた方の中から
抽選で薄謝を進呈させていただきます。

本アンケートは、株式会社プロネクサスの提供する
「コエキク」サービスにより実施いたします。

アンケートのお問い合わせ「コエキク事務局」 　　koekiku@pronexus.co.jp

　今年8月に『ふわじそ® 青じそとチーズのドレッシング』を
新発売しました。「さっぱりとした青じそ」と「クリーミーな
チーズ」を組み合わせた、“ほどよいさっぱり感”の青じそド
レッシングです。たっぷりの刻み青じそに「ゴーダ」と「パル
メザン」の2種のチーズを使用し、クリーミーでコクがありつ
つ、さわやかな後味に仕上げています。

はじめましての組み合わせ
『ふわじそ®

青じそとチーズのドレッシング』

取締役会長
代表取締役社長
代表取締役専務
代表取締役専務
常務取締役
取締役
社外取締役
取締役 常勤監査等委員
社外取締役 常勤監査等委員
社外取締役 監査等委員
社外取締役 監査等委員
社外取締役 監査等委員

山木　 一彦
望月　　 敦
仲野　 隆久
道津　 信夫
冨取　 隆浩
中野　 正明
平野　 伸一
牧之段 武彦
藤永　　 敏
末𠮷　 永久
末吉　　 亙
氏原 亜由美

取締役

小山 　真一
青木 　　巧
四塚 　武雄

常務執行役員
常務執行役員
常務執行役員

〒160-0004　東京都新宿区四谷一丁目6番1号
TEL（代表）　03-5362-1311
https://www.rikenvitamin.jp/

商　号
設　立
資本金
事業内容 
 
 

従業員数

理研ビタミン株式会社
1949年8月27日
25億3,700万円
家庭用食品、業務用食品、 
加工食品用原料、食品用改良剤、 
化成品用改良剤、 
ビタミン類などの製造・販売
1,030名（連結1,900名）

会社概要 （2025年9月30日現在）

常務執行役員

新商品

開発者コメント　若い世代からの「青じそ
ドレッシングはさっぱりしすぎている」と
いうご意見を基に考案した商品です。試作
を重ね辿り着いた、さっぱり感とコクの絶
妙なバランスをお楽しみください。

食品技術開発部 技術1グループ　山栗 瑞希




