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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、下記の「経営理念」に立脚した事業活動を通じて、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指しています。その実現のため、迅
速・果断かつリスクを勘案した意思決定を行える体制の構築と、株主をはじめとするさまざまなステークホルダーからの信頼の獲得に努めていくこ
とをコーポレート・ガバナンスの基本的な考え方とします。

≪経営理念≫

１．社会に対し、食を通じて健康と豊かな食生活を提供する

　　　　天然原料を事業展開の中心に捉え日々の生活に健康・安全・安心・豊かさを満たす製品の供給を行い、食生活の向上に貢献する。

２．コンプライアンス精神に基づいた事業活動を行い、社会的責任を果たす

　　　　顧客・株主・取引先・地域社会等のすべての利害関係者を尊重し、全社員が高い倫理観に基づいた行動と法令遵守の精神ですべての

　　　　事業活動を行い、社会の一員として社会的責任を果たし、信頼される企業となる。

３．フレキシビリティのある、かつ創造力に溢れた企業として発展する

　　　　メーカーとして、当社固有の生産シーズ（得意な原料・技術・設備）を活用して、多様化する、変化する、高度化する顧客ニーズに迅速・

　　　　的確に対応する柔軟で創造力のある企業を目指す。

４．事業活動の視点・範囲を海外にも向け「世界の理研ビタミン」としてのブランドを高める

　　　　企業活動のエリアを海外にも求め、内外のニーズに応えることにより、グローバルな企業としての存在感を高める。

５．人間尊重の思想に基づき魅力ある職場をつくる

　　　　バイタリティに溢れた企業として、社員一人一人の創意工夫を尊重し、福祉向上を図ることにより生きがいを持って働ける魅力ある職場

　　　　をつくる。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

当社は、コーポレートガバナンス・コードの各原則について、全て実施しています。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１－４．政策保有株式】

　当社は、実効的なコーポレート・ガバナンスを実現することで、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指しています。そのため
に、資金調達、原材料の安定調達、販売政策などの経営戦略の一環として、株式を保有することによるリスクやリターンも踏まえたうえで、取締役
会が必要と判断する企業の株式を保有する方針です。

　保有する政策保有株式については、毎年、取締役会において、個別銘柄ごとに、定量的（営業取引の状況、配当利回り等）および定性的（取引
関係の円滑な推進等）な観点から検証を行い、保有継続の意義があるかを確認しています。

　2025年度から2027年度までの３年間を対象とする中期経営計画2027では、政策保有株式の連結純資産に対する比率を10％未満とすることを目
標としています。この方針に基づき、保有意義が薄れていると判断した銘柄については、発行会社と対話の上、売却を進めています。その結果、2
025年度末時点の連結純資産比率は17.9％となりました。

　また、保有上場株式の議決権の行使については、当該会社の経営状況および当社の事業運営に対する影響等を総合的に判断し、適切に行使
します。

【原則１－７．関連当事者間の取引】

　当社は、関連当事者との取引に関し、当該取引の公正さを担保することを目的とする「関連当事者取引管理規程」を制定しています。

　「関連当事者取引管理規程」においては、当社、または、当社の子会社が、当社の関連当事者との取引をする場合、その内容を取締役会に上程
し、承認を得なければならないこととしています。

　また、毎事業年度末時点で取引が継続している関連当事者取引については、その取引継続の合理性（事業上の必要性）と取引条件の妥当性に
ついて、当該事業年度の翌事業年度において最初に開催される取締役会において報告し、必要に応じて監査等委員の見解を得ることとしていま
す。

【補充原則２－４－１．女性の活躍促進を含む社内の多様性の確保】

　当社が中長期ビジョンを実現し持続的な成長を行うためには、多様な視点のもとに意見を言い合える風土づくりが重要であり、女性社員におい



ては組織運営の参画等、より一層の活躍が必要と認識しています。このため、女性活躍の推進をダイバーシティ課題の重要事項と認識し、ダイ
バーシティ部会の重点テーマに掲げ、必要な議論を行っています。目標として2026年度末に女性管理職10％、管理職候補となる女性係長15％を
掲げており、2025年度末ではそれぞれ7.1％、13.6％となりました。

　中途採用、外国籍の社員の管理監督者への登用状況は、2025年度末時点でそれぞれ10.8％、0.5％となっています。現状においては適時・適
材・適所の登用を実践している段階であり、特段の目標数値は定めておりませんが、中核人財の多様性の確保は重要課題と捉え、取組みを推進
していきます。

　また、当社では、グローバルな視点を持つ人財を中核人財としてその育成に注力しています。グローバル人財比率は、2030年度末に20％を目標
に掲げており、2025年度末時点で15.4％となっています。

　なお、当社は2025年に人財方針を定めました。これに基づき人財育成方針として「ジョブローテーション」「教育体系」「等級・役割制度」を、環境整
備方針（働きがい）として「ダイバーシティ＆インクルージョン」「健康経営」「主体的挑戦の支援」を推進しています。

【原則２－６．企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

　当社は、企業年金として確定給付年金と確定拠出年金を併用しています。確定給付年金については、アセットオーナーとしての機能を発揮でき
るよう、担当取締役、関係部署、従業員代表で構成される「資産運用委員会」を定期的に開催し、運用状況のモニタリングを行っています。

　人事面では、外部専門家を起用して知見を補完するとともに、勉強会の開催や委員会運営の実務を通じて、企業年金の運営に関わる人財の育
成に取り組んでいます。

【原則３－１．情報開示の充実】

（１）経営理念や経営戦略および中期経営計画については、当社ウェブサイト（https://www.rikenvitamin.jp/）、決算説明資料等にて開示していま
す。

（２）コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方と方針については、当社の「コーポレートガバナンス・ガイドライン」に記載しています。

　https://www.rikenvitamin.jp/pdf/corporate/sustainability/corporate-governance/governance-guideline.pdf

（３）経営陣幹部・取締役の報酬の決定に関する方針と手続は、コーポレートガバナンス・ガイドラインおよび有価証券報告書に記載しています。

（４）経営陣幹部の選解任および取締役候補の指名に関する方針は、コーポレートガバナンス・ガイドラインに記載しています。

（５）監査等委員である取締役を含むすべての取締役候補者の選任、指名理由（解任が生じた場合は解任理由）を、株主総会招集通知に記載して
います。

【補充原則３－１－３．サステナビリティについての取組み等】

　当社は、サステナビリティへの貢献を企業価値向上につなげることを目指し、中長期ビジョン「持続可能な社会をスペシャリティな製品とサービス
で支え、成長する会社になる」を掲げています。持続可能な社会の実現に向けた、当社のサステナビリティを巡る課題への取組みにつきましては、
当社ウェブサイトに記載しています。

　https://www.rikenvitamin.jp/corporate/sustainability/

(１)気候変動への取組み

　当社は、農産物や水産物を主要な原材料として使用しており、気候変動への対応を経営上の重要な課題として捉え、統合報告書および当社
ウェブサイトで関連する情報を開示しています。

　https://www.rikenvitamin.jp/corporate/sustainability/climate/

(２)人的資本への取組み

　当社は2025年に人財方針を定めました。これに基づき人財育成方針として「ジョブローテーション」「教育体系」「等級・役割制度」を、環境整備方
針（働きがい）として「ダイバーシティ＆インクルージョン」「健康経営」「主体的挑戦の支援」を推進しています。

(３)知的財産への取組み

　知的財産権については企業活動の維持および活性化に不可欠なものであると認識し、理研ビタミンの事業活動の自由度を損なう事がないよう
権利の取得を行っています。

　そして、他人の知的財産権を尊重し、他人の権利との重複を避けるために特許権および商標権の調査を行いながら研究・開発を進め、当社独
自の技術開発、商品開発を行っています。

　また、特許、意匠および商標に関する社内規程を設け、特許および意匠を出願、登録した際には発明者および創作者に報奨金を支払い、特許
権を実施して実績に寄与した場合には発明者に報奨金を支払い、優れた技術やデザインの創造支援を行っています。

　「知的財産権の保護」

　https://www.rikenvitamin.jp/corporate/sustainability/risk-management/#head04

　知的財産に関する情報は、統合報告書で定期的に開示しています。

　また、プレスリリースおよび当社ウェブサイト等では、各事業における研究開発の取組みやそこで生まれた技術およびブランド構築等について開
示しています。

　今後は、海外戦略に合わせた知的財産保護戦略の立案と実行をさらに進めていきます。

　なお、知的財産への投資については、取締役会による議論を通じて経営戦略・経営課題との整合性を図っています。

【補充原則４－１－１．経営陣への委任の範囲】

　取締役会が判断・決定する事項を経営陣に委任する範囲については、当社の取締役会規則および稟議規程等に定めています。そこでは、法令
および定款に定められた事項、経営上の重要な事項および取締役会が必要と認めた事項は、取締役会にて判断・決定し、その他の事項を委任す
ることを基本としています。

【原則４－９．独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

　独立社外取締役の独立性の判断基準について、東京証券取引所が定める独立要件に加え、当社独自の基準を定めています。

　また、当社の社外取締役は当社以外の企業経営者、弁護士、公認会計士の資格を有する者、海外での企業経営経験者を選任しており、取締役
会・執行役員会においても積極的に意見を述べています。

　なお、社外取締役の独立性基準については、当社ウェブサイトで開示しています「コーポレートガバナンス・ガイドライン」の別紙に記載していま
す。

　https://www.rikenvitamin.jp/pdf/corporate/sustainability/corporate-governance/governance-guideline.pdf



【補充原則４－１０－１．任意の仕組みの活用】

　当社では、指名・報酬などの特に重要な事項の検討について、独立社外取締役が過半数を占める任意の指名委員会・報酬委員会を設置するこ
とにより、独立社外取締役による関与、助言を得る仕組みを構築しています。

　指名委員会は、取締役の選解任に関する株主総会議案や代表取締役・役付取締役の選定等の原案の審議に加え、取締役等の指名に関連して
必要となる基本方針や基準等の制定、代表取締役社長および役員の後継者計画の監督等をその役割としており、報酬委員会は、取締役の報酬
等に関する株主総会議案や監査等委員である取締役を除く取締役の個人別の報酬等の原案の審議に加え、取締役の報酬等に関連して必要とな
る基本方針や基準等の制定等をその役割としています。

　また、各委員会においては構成員の過半数を独立社外取締役とすることに加え、その議長を独立社外取締役から選任することとしており、独立
性を確保するとともに委員会の開催や審議に関する機動性を確保しています。

【補充原則４－１１－１．取締役会の構成と多様性】

　当社は、当社の取締役に望まれる人物を、当社のコーポレートガバナンス・ガイドラインにおいて以下のとおり定めています。

　・　取締役（監査等委員である取締役を除く）：優れた人格と会社経営や当社の業務についての豊富な経験と見識を有し、当社グループの持続的
成長を推進できる人物

　・　監査等委員である取締役：専門的な知識と高い倫理観を有し、取締役の職務執行について中立的・客観的に監査・監督することができる人物

　・　社外取締役：東京証券取引所が定める独立要件に加え、当社独自の「社外取締役の独立性に関する基準」を満たした上で、社外の独立した
立場から自らの経験と知識に基づき、経営の監督と助言を行うことができる人物

　各取締役の知識・経験・能力等を表す具体的なスキルとしては、経営上の重点課題であるマテリアリティとの関係性も踏まえ、「企業経営」「グ
ローバル」「法務・リスクマネジメント」「財務・会計」「人事・総務」「サステナビリティ・ＥＳＧ」「営業・マーケティング」「開発」「生産・調達」「品質保証」
を挙げています。これらのスキル項目に基づきスキル・マトリックスを策定し、本報告書の最終頁や株主総会招集通知等に記載しています。

　これらの人物像及びスキルを踏まえ、各取締役がその役割・責務を実効的に果たすことができるよう、取締役会全体としてのバランス、多様性、
規模の適正化を図っています。また、業務執行の是非の判断や進捗状況の監督の公正性を高めるため、当社以外での企業経営の経験豊富な人
材も登用しています

【補充原則４－１１－２．取締役の兼務状況】

　当社の取締役において、他の上場会社の役員を兼任している者は監査等委員ではない社外取締役１名および、監査等委員である社外取締役２
名です。兼任状況は株主総会参考書類においても開示しており、その兼任状況については、当社の職務に必要な時間を確保できる合理的な範囲
であると判断しています。

【補充原則４－１１－３．取締役会の実効性評価】

　当社は、持続的成長と企業価値向上の実現を目的とし、取締役会の実効性を高めるため、各取締役の自己評価等に基づく取締役会の実効性
評価を毎年実施しています。また、おおむね３年ごとに外部機関による評価を実施することとしています。

　2025年度の評価は、外部機関の助言を得ながら以下の方法により実施しました。

　①2026年１～２月に全取締役を対象にした無記名方式のアンケートを実施

　②2026年２月に取締役９名（うち社外取締役５名）を対象に外部機関による個別インタビューを実施

　③外部機関からの集計結果の報告を踏まえ、2026年５月13日の取締役会で分析・議論・評価を実施

　＜アンケートおよび個別インタビューの論点＞

　１．取締役会の在り方

　２．取締役会の構成

　３．取締役会の運営

　４．経営戦略等の議論

　５．内部統制・リスク管理

　６．指名・報酬（指名委員会・報酬委員会の実効性評価を含む）

　７．取締役に対する支援体制

　評価の結果、取締役会の実効性は総じて確保されているものと判断しました。特に、取締役会における自由闊達な議論、国内外の事業所の視
察や社内の研究発表会への参加などによる社外取締役への情報提供の充実、コンプライアンス意識の高さについて肯定的な評価が得られまし
た。また、指名委員会・報酬委員会については、適切な運営がなされており、今後はさらに各委員会から取締役会に対する情報連携の充実を図る
ことを確認しました。

　2023年度に認識した以下の課題については、取締役会メンバー間での理解共有と適切な議案選定により、議論が着実に進展していると評価し
ました。特に、「１．全体最適視点での経営資源配分」については、2025年度における中国での化成品向けコモディティ品の生産終了など、一定の
成果があがっていることを確認しました。

　（１）全体最適視点での経営資源配分（事業ポートフォリオマネジメント）

　（２）人材戦略の在り方の適切な監督（経営戦略と一体的な議論）

　（３）上記の活発な議論を支える、取締役会の「多様性」についての継続的な検討

　一方、今後はより喫緊かつ具体的な課題に集中すべきとの観点から、以下の２項目を新たな重点テーマとして設定しました。

　（１）投資計画の具体化

　（２）新しい人事政策のモニタリング

　今後は適切な議案選定や情報提供のさらなる充実などを通じて、これらの重点テーマに関する議論の活性化を図ります。さらに、継続的な実効
性評価を通じて取締役会の実効性を一層強化し、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指します。

【補充原則４－１４－２．取締役のトレーニング】

　当社は、取締役に対し、就任時に取締役としての責任・役割を認識することおよび取締役として必要な知識（法律、財務、経営戦略等）を取得す
ることを目的として新任役員研修を実施しています。また、「経営基盤（ガバナンス）の強化」のため、取締役全員を対象として、取締役に求められ
る役割と責務、コーポレート・ガバナンスに関する理解を深める機会の提供およびその費用支援を行っています。

　これらに加え、社外取締役が当社の事業内容、組織、保有する有形・無形の資産等について十分な知識を得られるよう、国内外の事業所の視
察や社内の研究発表会への参加などの機会を適宜提供しています。



【原則５－１．株主との建設的な対話に関する方針】

　当社は株主・投資家との建設的な対話を促進するために、経営戦略担当取締役をＩＲ担当とし、ＩＲの担当部署として広報ＩＲ部を設置しています。

　機関投資家に対しては、半期ごとに決算説明会を開催しています。開催後には当社ウェブサイト上で動画や書き起こし、ならびに質疑応答の内
容を公開し、フェア・ディスクロージャーに努めています。個人投資家に対しては、必要に応じて適宜、個人向け説明会を開催しています。

　株主・投資家との対話の内容は四半期ごとに経営陣および部長以上の役職者に報告しています。また、必要に応じてＩＲ担当取締役が取締役会
に報告し、情報の共有と適切な対応を図っています。なお、情報開示は当社のディスクロージャー・ポリシーに基づいて行い、対話の場においてイ
ンサイダー情報を伝達しないよう留意しています。

【株主との対話の実施状況等】

　株主・投資家との対話の基本的な考え方やＩＲ・ＳＲ活動の状況について、当社ウェブサイトで開示しています。

　https://www.rikenvitamin.jp/corporate/ir/manage_policy/communication/



【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 有り

アップデート日付 2026年6月24日

該当項目に関する説明

詳細については、当社ウェブサイトをご参照ください。

（日本語）：https://www.rikenvitamin.jp/pdf/corporate/ir/manage_policy/cost-of-capital/260623.pdf

（英語）： https://www.rikenvitamin.jp/pdf/corporate/ir/manage_policy/cost-of-capital/260623_en.pdf

２．資本構成

外国人株式保有比率 10%以上20%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

理研ビタミン取引先持株会 3,351,000 11.40

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,803,000 6.13

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（退職給付信託口・ミヨシ油脂株式会社口） 1,080,000 3.67

理研ビタミン社員持株会 772,000 2.62

住友生命保険相互会社 726,000 2.47

株式会社みずほ銀行 693,000 2.36

朝日生命保険相互会社 438,000 1.49

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 425,000 1.44

清水食品株式会社 355,000 1.21

三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 336,000 1.14

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

大株主の状況は、2026年3月31日現在の状況です。



３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 3 月

業種 食料品

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 100億円以上1000億円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

―――

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 15 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 社長

取締役の人数 12 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 5 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

5 名

会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

平野　伸一 他の会社の出身者

藤永　敏 他の会社の出身者 △

末吉　永久 弁護士

末吉　亙 弁護士 △

氏原　亜由美 公認会計士



※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

平野　伸一 　 ○ ―――

　平野伸一氏は、企業経営者として豊富な経験
と見識、飲料・ビール業界における豊富な経
験・ネットワークを有しております。当社グルー
プの持続的成長を推進するにあたり、客観的に
独立した立場からの業務執行の是非、経営計
画の進捗状況等への監督と助言を期待し、社
外取締役に選任しております。

　また、東京証券取引所が定める独立要件お
よび当社が定める「社外取締役の独立性に関
する基準」を充足しており、一般株主との利益
相反が生じるおそれがないと判断し、独立役員
に指定しております。

藤永　敏 ○ ○

　藤永敏氏は、過去に当社の取引先の一
つである武田薬品工業株式会社に在籍し
ておりましたが、取引の規模・性質に照ら
して、株主・投資家の判断に影響を及ぼす
おそれはないと判断されることから、その
概略の記載を省略いたします。

　藤永敏氏は、国内外で培った豊富な経験と幅
広い見識を有しております。当社グループの持
続的成長を推進するにあたり、独立した立場か
らの経営の監督と助言を期待し、監査等委員
である社外取締役に選任しております。

　また、東京証券取引所が定める独立要件お
よび当社が定める「社外取締役の独立性に関
する基準」を充足しており、一般株主との利益
相反が生じるおそれがないと判断し、独立役員
に指定しております。

末吉　永久 ○ ○ ―――

　末吉永久氏は、弁護士として企業法務に精通
し、その高い専門性と豊富な経験を有しており
ます。当社グループの持続的成長を推進する
にあたり、独立した立場からの経営の監督と助
言を期待し、監査等委員である社外取締役に
選任しております。

　また、東京証券取引所が定める独立要件お
よび当社が定める「社外取締役の独立性に関
する基準」を充足しており、一般株主との利益
相反が生じるおそれがないと判断し、独立役員
に指定しております。

末吉　亙 ○ ○

　末吉亙氏は、過去に当社の取引先の一
つである森・濱田松本法律事務所に在籍
しておりました。また、三菱ＨＣキャピタル
株式会社の社外取締役でありました。

　しかしながら、いずれの取引先につきま
しても、取引の規模・性質に照らして、株
主・投資家の判断に影響を及ぼすおそれ
はないと判断されることから、その概略の
記載を省略いたします。

　末吉亙氏は、弁護士として企業法務に精通
し、その高い専門性と豊富な経験を有しており
ます。当社グループの持続的成長を推進する
にあたり、独立した立場からの経営の監督と助
言を期待し、監査等委員である社外取締役に
選任しております。

　また、東京証券取引所が定める独立要件お
よび当社が定める「社外取締役の独立性に関
する基準」を充足しており、一般株主との利益
相反が生じるおそれがないと判断し、独立役員
に指定しております。



氏原　亜由美 ○ ○ ―――

　氏原亜由美氏は、公認会計士として財務・会
計に関する高い専門性と豊富な経験を有して
おります。当社グループの持続的な成長を推
進するにあたり、独立した立場からの経営の監
督と助言を期待し、監査等委員である社外取
締役に選任しております。

　また、東京証券取引所が定める独立要件お
よび当社が定める「社外取締役の独立性に関
する基準」を充足しており、一般株主との利益
相反が生じるおそれがないと判断し、独立役員
に指定しております。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 5 2 1 4 社内取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

あり

当該取締役及び使用人の業務執行取締役からの独立性に関する事項

　監査等委員会は常時２名の常勤監査等委員が執務し、内部監査部門との連携により監査等を実施しております。

　また、監査等委員会の監査機能および実効性の向上のため、内部監査部門との兼任となる監査等委員会の補助使用人を設置しております。

　なお、「内部統制システム構築の基本方針」において、監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項並びに当該使用人の独立性及び
当該使用人に対する指示の実行性の確保に関する事項として、当該使用人の任免・異動・人事評価については監査等委員会の同意を必要とす
ること、また、当該使用人が他部署の使用人を兼務する場合は監査等委員会の職務の補助を優先とすること、と定めており、当該補助使用人の
監査等委員以外の取締役や業務執行者からの独立性を確保しています。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

　監査等委員会・監査部・内部統制の関連部署及び会計監査人は、定期会合及び随時の情報交換・意見交換を通じて、監査の効率化と実効性の
向上を図る中で、経営監視機能の強化に努めております。

　加えて、監査機能の強化を図るため、監査部との間で定期的な協議会を開催し（2025年度は12回開催）、各拠点のリスクの状況や監査上の論
点等を共有し、監査等委員会および監査部の監査の実効性および効率性の向上を図っております。子会社の運営についての全般的な管理・指
導を行う統括的組織である関連事業統括室とも連携を深めるため、監査部を含めた協議会を定期的に開催し（2025年度は６回開催）、子会社の
事業運営状況やリスク情報の共有を行い、グループ会社の管理体制の整備・強化の状況を確認しております。

　また、会計監査人が独立の立場を保持し、適正な監査を実施しているかを監視及び検証を行っております。会計監査人からその職務の執行状
況および会計監査実施結果について報告を受けるほか、適宜、会計監査人による監査に立ち会うとともに、会計監査人と定期的な情報交換や意
見交換を行う等、相互連携をとっております。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名委員会 3 2 1 2 0 0
社外取
締役



報酬委員会に相当
する任意の委員会

報酬委員会 3 2 1 2 0 0
社外取
締役

補足説明

　当社では、指名・報酬などの特に重要な事項の検討について、任意の指名委員会・報酬委員会を設置しております。各委員会の構成員の過半
数は独立社外取締役とすること、また、議長を独立社外取締役から選任することにより、独立社外取締役による関与、助言を得る仕組みを構築し
ております。

　指名委員会では、取締役の選解任に関する株主総会議案や代表取締役・役付取締役の選定等の原案の審議に加え、取締役等の指名に関連し
て必要となる基本方針や基準等の制定、代表取締役社長および役員の後継者計画の監督等についての審議を行いました。2025年度において指
名委員会は２回開催され、すべての委員がその任期中に開催された指名委員会のすべてに出席いたしました。

　また、報酬委員会では、取締役の報酬等に関する株主総会議案や監査等委員である取締役を除く取締役の個人別の報酬等の原案の審議に加
え、取締役の報酬等に関連して必要となる基本方針や基準等の制定等についての審議を行いました。2025年度において報酬委員会は３回開催さ
れ、すべての委員がその任期中に開催された報酬委員会に出席いたしました。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

　当社は、独立役員の資格を充たす社外取締役を全て独立役員に指定しております。

　また、独立社外取締役の独立性の判断基準について、東京証券取引所が定める独立要件に加え、当社独自の基準を定めており、当社ウェブサ
イトにおいて開示しております「コーポレートガバナンス・ガイドライン」の別紙に記載しております。

　https://www.rikenvitamin.jp/pdf/corporate/sustainability/corporate-governance/governance-guideline.pdf

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入

該当項目に関する補足説明

　2017年6月27日開催の定時株主総会における決議により、取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除く。）及び常務執行役員を対象
とする業績連動型株式報酬制度を導入しております。本制度は、取締役（監査等委員である取締役及び社外取締役を除く。）及び常務執行役員の
報酬と当社の業績及び株主価値との連動性をより明確化し、中長期的な業績の向上と企業価値の増大への貢献意欲を高めることを目的としたも
のであります。また、制度概要については、有価証券報告書に記載しております。

　なお、業績連動型株式報酬制度について、当社は、2021年6月22日開催の第85期定時株主総会での決議に基づき、内容を一部改定のうえ、継
続しております。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない



該当項目に関する補足説明

　有価証券報告書において、取締役（監査等委員及び社外取締役を除く）、監査等委員（社外取締役を除く）、社外役員の区分ごとに、報酬の種類
別総額を記載しております。

報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

　当社は、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針（以下、「決定方針」という。）を定めております。決定方針は、会社が作成した原案を
報酬委員会に諮問し、その答申内容を尊重して2021年2月25日開催の取締役会において決議いたしました。

　取締役の個人別の報酬等の内容の決定に当たっては、原案について、報酬委員会が決定方針との整合性を含め多角的に審議したうえで取締
役会に答申し、取締役会はその答申を尊重して個人別の報酬額等を承認していることから、決定方針に沿うものであると判断しております。

　当社の役員報酬制度は、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上への貢献意欲を高める目的で設計しております。

　役員報酬は、株主総会で決議された報酬総額の限度内で決定しております。取締役の報酬は、社外取締役が過半数を占める報酬委員会での
審議を経て取締役会で決定しております。

　各取締役の報酬は、従業員給与の最高額を基礎に役位別報酬基準額を求め、世間水準及び会社業績、本人貢献度、従業員給与とのバランス
等を総合的に考慮のうえ決定し、支給しております。

取締役（監査等委員である取締役を除く）

①固定報酬及び業績連動報酬で構成しております。

②固定報酬は定額制としております。固定報酬の水準は、業績、従業員の賃上げ状況、本人貢献度、役員在任期間、従業員比準額、役位間格
差、世間相場などを総合的に勘案し決定しております。

③業績連動報酬は、賞与及び業績連動型株式報酬で構成しております。

④役員報酬に占める各報酬の割合は、目標達成時の支給率を100％とした場合、概ね固定報酬70％：賞与20%：業績連動株式報酬10%を基準とし
ております。

⑤社外取締役の報酬については、固定報酬のみを支給しております。

監査等委員である取締役

固定報酬のみを支給しております。監査等委員である取締役の個別報酬額については監査等委員である取締役の協議により決定しております。

　

【社外取締役のサポート体制】

　社外取締役が、適切な意思決定を行うため、必要な情報の提供を求めた場合は、担当取締役、常務執行役員や常勤の監査等委員を通じて、本
社各部門がその依頼を受けられる体制を取っております。

【代表取締役社長等を退任した者の状況】

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の氏名等

氏名 役職・地位 業務内容
勤務形態・条件

(常勤・非常勤、報酬有無等)
社長等退任日 任期

――― ――― ――― ――― ――― ―――

元代表取締役社長等である相談役・顧問等の合計人数 0 名

その他の事項

　顧問制度はありますが、現在、元代表取締役社長等である者はおりません。

２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）



① 取締役会

　取締役会は、監査等委員である取締役５名を含む12名（2026年6月23日時点）で構成され、月１回定時に開催するほか、必要に応じて臨時に開
催しています。2025年度において取締役会は17回開催され、すべての取締役がその任期中に開催された取締役会のすべてに出席いたしました。
取締役会は、経営の基本方針、その他会社経営の重要事項の決定を行うとともに、各取締役の職務執行状況の監督を行っています。この他、当
社グループにおける業務執行の状況、コンプライアンス・内部統制・リスク管理等の運用状況、その他重要な事項につき、担当取締役から報告を
行っています。

② 監査等委員会

　監査等委員会は、監査等委員である取締役５名（うち４名が社外取締役である監査等委員）で構成され、取締役会の監督機能の強化を果たす
体制となっております。監査等委員会は、取締役の職務の執行を監査する独立の機関としてその職務を適正に執行し、当社グループの持続的な
成長と中長期的な企業価値向上を目指し、社会的信頼に応える企業統治体制を確立することをその役割・責務としています。2025年度において
監査等委員会は14回開催され、すべての監査等委員がその任期中に開催された監査等委員会のすべてに出席いたしました。

③ 指名委員会・報酬委員会

　当社では、指名・報酬などの特に重要な事項の検討について、任意の指名委員会・報酬委員会を設置しております。各委員会の構成員の過半
数は独立社外取締役とすること、また、議長を独立社外取締役から選任することにより、独立社外取締役による関与、助言を得る仕組みを構築し
ております。

指名委員会では、取締役の選解任に関する株主総会議案や代表取締役・役付取締役の選定等の原案の審議に加え、取締役等の指名に関連し
て必要となる基本方針や基準等の制定、代表取締役社長および役員の後継者計画の監督等についての審議を行いました。なお、経営陣幹部の
選解任および取締役候補の指名に関する方針は、当社ウェブサイトにて開示しているコーポレートガバナンス・ガイドラインに記載しております。

報酬委員会では、取締役の報酬等に関する株主総会議案や監査等委員である取締役を除く取締役の個人別の報酬等の原案の審議に加え、取
締役の報酬等に関連して必要となる基本方針や基準等の制定等についての審議を行いました。なお、経営陣幹部・取締役の報酬の決定に関する
方針と手続は、当社ウェブサイトにて開示しているコーポレートガバナンス・ガイドラインおよび有価証券報告書にて記載しております。

④ 常務執行役員

　当社は、会社の業務執行の適切な委譲により、取締役会の機能を経営上の重要事項の決定と監督に集中することを目的として常務執行役員制
度を採用しております。常務執行役員は、取締役会が決定した基本方針に従い、代表取締役または業務執行取締役から委任された重要な業務
執行について、効率的かつ迅速に決定と遂行を行うことをその役割・責務としています。

⑤ 執行役員

　当社は、経営の効率化、監督機能と業務執行の強化を目的として執行役員制度を採用しております。執行役員は、取締役会が決定した基本方
針に従い、代表取締役、業務執行取締役および常務執行役員の指揮命令のもと、効率的かつ迅速に業務遂行の決定と遂行を行うことをその役
割・責務としています。

⑥ その他

　当社の経営方針および経営戦略に関わる重要事項については、取締役会の意思決定の迅速化や経営の機動性を高めるため、会長、社長、専
務、常務によって構成される「経営会議」および取締役、常務執行役員、執行役員による「執行役員会」（必要により関係部長を含む）を設置してお
ります。

　また、当社はすべての非業務執行取締役と会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の賠償責任を限定する契約を締結してお
ります。当該契約に基づく賠償責任の限度額は法令の定める最低限度額であります。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　当社は、取締役会の監督機能のさらなる向上、審議の一層の充実及び経営の意思決定の迅速化を図るためには、監査等委員会設置会社が当
社にとってふさわしい機関設計であることから、監査等委員会設置会社を採用しております。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送
招集通知（アクセス通知）は法的期日より３日早く発送し、電子提供措置については法定
の開始日より４日早く提供を開始しています。

集中日を回避した株主総会の設定 毎年株主総会集中日と予測される日を避けた開催日の設定を行っています。

電磁的方法による議決権の行使 インターネットで議決権を行使できる体制を構築しています。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

株式会社ICJが運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームに参加してい
ます。

招集通知（要約）の英文での提供
招集通知の一部の英訳の提供については、議決権電子行使プラットフォームに提出する
とともに、当社ウェブサイトに掲載しています。

その他
株主総会における各報告時に、視覚に訴えるプレゼンテーションを併用することにより、
「より理解し易い」内容説明を目指しています。



２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表
当社ウェブサイトで開示しています。

https://www.rikenvitamin.jp/corporate/ir/manage_policy/policy/

個人投資家向けに定期的説明会を開催
個人投資家向け説明会を複数回開催し、当社ウェブサイトに説明資料を掲載
しています。

あり

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

「決算説明会」は半期ごと（第2四半期、本決算時）に開催し、業績および今後
の経営方針等についてご説明しています。

あり

IR資料のホームページ掲載
決算短信、決算説明会資料、有価証券報告書、適時開示情報、統合報告書、
株主総会招集通知を掲載しています。これらの資料の多くは、英語版ウェブサ
イトにも掲載しています。

IRに関する部署（担当者）の設置 広報ＩＲ部

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況

補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

当社グループ行動規範にて規定しております。

加えて、パートナーシップ構築宣言およびマルチステークホルダー方針を策定しておりま
す。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施

当社はサステナビリティへの貢献を企業価値向上につなげることを目指し、中長期ビジョン
「持続可能な社会をスペシャリティな製品とサービスで支え、成長する会社になる」を掲げ
ています。

サステナビリティ課題への取り組みを進めていくため、代表取締役社長を委員長とする「サ
ステナビリティ委員会」を設置し、テーマごとに部会を設けて議論して取締役会に適時報告
しています。

取締役会では委員会の活動内容や施策の進捗などを監督し、必要な場合は委員会への
指示などを行っています。

なお、当社のサステナビリティを巡る課題への取組みにつきましては、当社ウェブサイトに
記載しています。

https://www.rikenvitamin.jp/corporate/sustainability/

また、当社は、農産物や水産物を主要な原材料として使用しており、気候変動への対応を
経営上の重要な課題として捉えています。この認識のもと、統合報告書および当社ウェブ
サイトで情報開示を行っています。

https://www.rikenvitamin.jp/corporate/sustainability/climate/

ステークホルダーに対する情報提供に
係る方針等の策定

ディスクロージャー・ポリシーを制定し、当社ウェブサイトで開示しております。

https://www.rikenvitamin.jp/corporate/ir/manage_policy/policy/

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

　当社は、業務の適正を確保するための体制について取締役会で決議し、この決議に基づき内部統制システムを適切に整備・運用しております。

１　当社及び子会社（以下「当社グループ」という。）の取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

（１）当社グループは、経営理念および理研ビタミングループ行動規範に基づいた行動を行い、コンプライアンス推進活動を通じて、すべての事業
活動が高い倫理観と法令遵守の精神に基づいて行われる企業風土を構築する。

（２）当社は監査等委員会制度を採用し、弁護士資格所有者および公認会計士資格所有者を含む社外取締役を置くことにより、取締役会の監督
機能の強化を図る。



（３）コンプライアンス体制の基礎として、コンプライアンス推進規程および理研ビタミングループ行動規範を定めるとともに、コンプライアンス担当役
員、コンプライアンス委員会およびコンプライアンス推進部を置き、体制の整備を図る。

（４）具体的な事例に基づくケーススタディ等によるコンプライアンス学習を実施し、高い倫理観と法令遵守の精神を醸成する。また、社外有識者等
による研修の実施、問題発生の際に速やかに対応し解決を図るための企業倫理ホットライン制度の運営の充実・周知等によりコンプライアンス体
制の維持、向上を図る。

（５）取締役または使用人等の法令違反その他のコンプライアンスに関する事実についての社内通報制度として、監査等委員会またはコンプライ
アンス推進部を直接の情報受領者とする企業倫理ホットライン制度を整備する。本制度は企業倫理ホットライン制度運営規則に基づきその運用を
行い、報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な扱いを受けないようプライバシー保護等に十分配慮するものとする。

（６）法令を遵守し、効率的に職務を執行するため、取締役、常務執行役員および執行役員に定期的な教育研修を行い、職責に対する意識改革を
図る。

（７）当社グループは、市民社会の秩序や安全を脅かす反社会的勢力・団体とは、断固として対決し、取引関係その他一切の関係を持たない。不
当要求を受けた場合には、関係機関とも連携して毅然とした態度で臨み、反社会的勢力による被害の防止に努める。

（８）当社は業務執行ラインから独立した監査部を置く。監査部は、内部監査規程に基づき使用人の業務執行および内部統制システムの運用状況
の監査を実施し、社長への報告を行う。

２　取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制　

当社は取締役会の議事録を法令の定めに基づいて作成・管理するほか、稟議書およびその他文書等の情報を、文書管理規程および機密管理規
程に基づき、その保存媒体に応じて検索性の高い状態で適切かつ確実に保存・管理する。

３　損失の危険の管理に関する規程その他の体制

（１）当社グループは、業務執行に係るリスクとして「市況変動」、「安全性」、「原材料の調達」、「為替変動」、「知的財産権」、「情報、管理システ
ム」、「自然災害等」、「法的規制」、「海外事業」の各リスクを評価し、これらの予防および発生時の対処のために、当社および関係会社より選出さ
れた委員によって構成されるリスク管理委員会を設置する。

（２）リスク管理委員会による全社的な統括の下リスク管理体制の基礎としてリスク管理規程、マニュアルを制定し、平常時からリスクの予防および
発生時に備える。

（３）子会社のリスク管理体制を定期的に評価し改善するため、当社は子会社の自立的なリスク管理のために必要なルールの策定と、業務におけ
るリスクの評価・管理のための教育を実施する。

（４）当社グループは、不測の事態発生時に顧客・取引先・地域社会等すべての利害関係者への被害拡大を防止し、自社の損害を最小限に止め
る体制を整える。不測の事態には、社長を本部長とする危機対策本部を設置し、情報収集および連絡に当たるとともに、必要に応じて第三者の助
言を求めて迅速な対応を行う。

４　取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

（１）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制として、取締役会を月１回定時に開催するほか、必要に応じて臨時に開
催する。

（２）当社の経営方針および経営戦略に関わる重要事項については、取締役会の意思決定の迅速化や経営の機動性を高めるため、会長、社長、
副社長、専務、常務によって構成される経営会議および取締役、常務執行役員、執行役員による執行役員会（必要により関係部長を含む）を設置
する。

（３）業務執行の適切な委譲により、取締役会の機能を経営上の重要事項の決定と監督に集中するため、常務執行役員制度を設ける。

（４）経営の効率化、監督機能と業務執行の強化を目的として執行役員制度を設ける。

（５）当社は３ヵ年を期間とする中期経営計画を策定し、その目標達成のために毎事業年度ごとの重点課題およびその実施計画を立案、実行す
る。

（６）取締役の指名、報酬等に係る取締役会の機能の独立性・客観性と説明責任を強化することを目的として、取締役会の諮問機関として任意の
指名委員会および報酬委員会を設置する。

５　株式会社並びにその親会社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

（１）親会社である理研ビタミンの企業文化や経営方針を子会社と共有するため、子会社の役職者および従業員への教育を強化する。また、重要
事項や問題点を適時適切に伝達するため、経営者および経営幹部や従業員同士の対話による双方向のコミュニケーションを強化し、特に海外子
会社については社内の他言語習得者の活用やWeb会議等の手法を用いて情報共有化を促進する。

（２）子会社の管理は関係会社管理規程に基づき実施する。また、関係会社管理規程は、当社のグループ・ガバナンスの重要な規程として、実情
や状況の変化等を勘案し、適時適切な改定を行う。

（３）グループ・ガバナンスの統括的組織として総務部がその役割を担う。総務部は子会社の総務、人事、コンプライアンス、経理等に関する全般
的な管理業務や指導を行うとともに、子会社のガバナンスの状況を含む運営全般についての把握・分析・評価を実施し、取締役会へ定期的に報
告を行う。

（４）内部統制の有効性を高めるため、子会社の事業計画や利益計画の策定、新規開発テーマ等への管理のみならず、事業運営全体の情報や課
題を共有するための管理・指導を行う。また、子会社は関係会社管理規程に基づき、当社社長に承認を得なければならない重要事項について事
前承認を得るものとし、その業績およびその他の重要事項について当社取締役会に定期的に報告するものとする。

（５）子会社が新規に取引を開始する際の十分な審査の実施や、契約書等の必要な情報の当社との共有化を更に進める。

（６）子会社の原料調達・製造・在庫・物流・販売等の一連のサプライチェーンにおける規程および手順書の整備、プロセス管理、証憑類の管理を
強化し、当社がそれらの管理体制・業務手順について定期的に検証を行う。

（７）子会社の経営者や経営幹部を対象に、上場企業の子会社として必要な財務報告に係る知識を教育する。

（８）当社グループが必要とするレベルのITシステムによる管理とそのための人材の充実を図り、業務管理体制の強化と業務内容の検証を行う体
制の整備を促進する。

（９）子会社を対象に含み３ヵ年を期間とする中期経営計画を策定し、その目標達成のために毎事業年度ごとの重点課題およびその実施計画を立
案、実行する。

（10）監査部は内部監査規程に基づき定期的に子会社監査を行う。

（11）監査等委員は関係会社管理規程に基づき関係部署より回覧された子会社の稟議書、報告書等の閲覧に加え、積極的に子会社への往査を
行い、当社グループの取締役および使用人等に対して報告を求めることで監査機能の更なる強化を図る。

６　監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項並びに当該使用人の独立性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する
事項

（１）監査等委員会の監査機能および実効性の向上のため、その職務を補助する使用人を選任する。

（２）当該使用人の任免・異動・人事評価については、監査等委員会の同意を必要とする。

（３）当該使用人が他部署の使用人を兼務する場合は、監査等委員会の職務の補助を優先するものとする。

７　当社グループの取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人等が監査等委員会に報告をする為の体制その他の監査等委員会への



報告に関する体制並びにその他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

（１）監査等委員会は常勤の監査等委員を選定し、社内情報の収集と共有化に努め、監査の実効性を高める。監査等委員は取締役会および執行
役員会その他の重要な会議に出席するほか、定期的に代表取締役との意見交換を行う。

（２）当社グループの取締役（監査等委員である取締役を除く。）および使用人等は当社グループの業務または業績に影響を与える重要な事項に
ついて監査等委員会に都度報告する。前記に関わらず、監査等委員会はいつでも必要に応じて、取締役（監査等委員である取締役を除く。）およ
び使用人等に対して報告を求めることができる。

（３）監査等委員会は、監査部から監査結果等について報告を受け、必要に応じて調査を求めるなど緊密に連携する。

（４）監査等委員会は、子会社監査役および会計監査人と定期的な会合をもつほか、随時緊密な情報交換を行うなど連携する。

（５）監査等委員からその職務の執行について生ずる費用の前払い等の請求があった場合は速やかにこれを処理するものとする。

８　財務報告の信頼性を確保するための体制

当社は財務報告の信頼性を確保するため、金融商品取引法その他の関係法令等に基づき、有効かつ適切な財務報告に係る内部統制の整備お
よび運用体制の構築を行い、その整備・運用状況を定期的に評価するとともに、維持・改善に努める。

２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

　当社グループは、反社会的勢力との関係排除については、社会的責任および企業防衛の観点から、「理研ビタミングループ行動規範」に明記

し、市民社会の秩序や安全を脅かす反社会的勢力・団体とは、断固として対決することとしております。

　整備状況については、反社会的勢力に関する対応統括部署を設け、平素より所轄警察署や地域企業との情報交換等、反社会的勢力に関する

情報収集、被害防止対策の啓発を図っております。また、「理研ビタミングループ行動規範」を取締役を含む理研ビタミングループの全構成員に

配布し、周知・徹底を図っております。

　また、反社会的勢力への対応に関する体制等を定めることにより、当社グループが反社会的勢力に対し如何なる名目の利益供与も行わず、反

社会的勢力との関与を一切持たないようにすることを目的とした「反社会的勢力対策規程」をグループ規程として制定しております。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

―――

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

当社の会社情報の適時開示に係る社内体制の状況は、以下のとおりです。

　１．会社情報の適時開示に係る基本方針

　　　　当社は、社会とのコミュニケーションを重視し、株主、投資家、お取引先等、あらゆるステークホルダーの皆さまに対し、会社情報の

　　　適時・適切かつ公平な開示を行うことを基本方針としております。

　２．会社情報の適時開示に係る社内体制

　　　当社は、金融商品取引法、その他法令および株式会社東京証券取引所の規則等を遵守し、株主・投資家、取引先等の関係者に当社に関

　　　する重要な情報の公正かつ適時・適切な開示を行うため、「内部情報管理規程」を制定し運用しております。

　　　　この規程に基づき、会社情報の管理責任者に経営企画部長を充て、会社情報の管理を行っております。また、子会社については、当社の

　　　関係会社に対する管理を明確にするため「関係会社管理規程」を制定し、子会社の重要な情報については、各社から当社への報告体制を

　　　構築して運用しております。

　３．会社情報の報告体制

　　　　当社および子会社の決定事項に関する情報、発生事実に関する情報および決算に関する情報のうち、株式会社東京証券取引所の「有価

　　　証券上場規程」に定められた開示基準に該当する情報は、原則として取締役会の承認または報告をもって開示することとしております。

　　　　ただし、緊急の場合には、経営会議の承認または報告をもって迅速な情報開示を行うこととしております。

　　　　また、上記規程に該当しない情報であっても重要情報を速やかに開示する必要がある場合は、経営戦略担当取締役の承認をもって

　　　開示することとしております。



【コーポレート・ガバナンス体制】 

 



情報の通知と管理 情報の通知と管理 情報の通知と管理

決定事実・決算情報の 発生事実の 重要情報の

【適時開示体制の概要】

[決定事実・決算情報] [発生事実]  [重要情報]

東　京　証　券　取　引　所

会長、社長、専務、常務、担当役員、経営企画部長、総務部長、経理部長 等 経営戦略担当取締役

（重要事実の全社的管理）経営企画部長

（各事業所・子会社）情報管理責任者

適時開示 適時開示 適時開示

（適時開示に係る情報取扱責任者）広報IR部長

取 締 役 会

（情報の重要性および適時開示の対象となる情報の検討） （公表の検討・決定）



【スキル・マトリックス】 
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取締役会長 山木 一彦 ◎ ○ ○  ◎ ◎ ◎     

代表取締役社長 望月 敦 ◎ ◎ ○  ◎ ◎ ◎ ○ ◎   

代表取締役専務 道津 信夫 ◎  ○  ◎ ○ ○ ◎ ○ ○  

常務取締役 冨取 隆浩   ○ ◎  ◎      

取締役 中野 正明  ◎     ◎ ○    

取締役 青木 巧       ◎ ○    

社外取締役 平野 伸一 ◎ ◎   ◎  ◎     

取締役 

常勤監査等委員 
牧之段 武彦  ◎ ◎      ◎ ◎  

社外取締役 

常勤監査等委員 
藤永 敏 ◎ ◎ ◎  ◎      薬剤師 

社外取締役 

監査等委員 
末吉 永久   ◎        弁護士 

社外取締役 

監査等委員 
末吉 亙   ◎        弁護士 

社外取締役 

監査等委員 
氏原 亜由美  ○ ◎ ◎  ◎     公認会計士 

 

常務執行役員 小山 真一  ○ ○   ○   ◎ ○  

常務執行役員 四塚 武雄 ○ ◎    ○   ◎   

 

  



【マテリアリティと取締役スキルの関係性】 

取締役スキル 

マテリアリティ 
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企業経営 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

当社・当社子会社およ

び他社における会社代

表者としての経験 

グローバル  ○ ○   ○   

当社子会社等の海外法

人代表者や監査経験お

よび海外関連部門の部

門長や管掌役員等の経

験 

法務・リスクマネジ

メント 
 ○  ○  ○  ○ 

弁護士等の士業の法律

に関する知見および関

連する部門の部門長や

監査等委員・管掌役員

等の経験 

財務・会計    ○ ○ ○   

税理士・公認会計士等

の財務・会計に関する

知見および経理関連部

門の部門長や管掌役員

等の経験 

人事・総務     ○  ○ ○ 

当社や他社における人

事権・施設管理権限お

よび人事・総務関連部

門の部門長や管掌役員

等の経験 

サステナビリティ・

ＥＳＧ 
   ○ ○ ○ ○ ○ 

サステナブル経営推進

に係る社内委員会への

参画および関連する部

門の部門長や管掌役員

等の経験 

営業・ 

マーケティング 
 ○ ○   ○   

生産、調達、販売、開

発、品質管理等に関連

する部門の部門長や管

掌役員等の経験 

開発 ○ ○ ○ ○ ○    

生産・調達 ○ ○ ○ ○ ○ ○   

品質保証 ○ ○ ○   ○   

 


